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東洋思想



スキゾフレニアへの道



支配者の思考



読三国者、庸。  
読孫呉者、能。 
読韓非者、賢。



一流の支配者は 
韓非子（悪魔の書）に学ぶ



韓非（かんぴ）紀元前280年～235年 
中国戦国時代の思想家。法家の代表的人物。 

『韓非子』の著者。



「政治」は、礼儀や倫理道徳とは 
次元を異にする支配者と被支配者の 

構造的なメカニズムで動く権力の場である



つまり 
支配者と被支配者の倫理道徳は 
全く異なるものとなる



とは言え 
僕らは世界の支配者でもなければ 

政治家でもありません



では無関係かと言えば 
全く違います



支配者を「場の支配者」と考えます 

恋人同士、家庭、職場  
自身のコミュニティ、経営する会社 
など人が複数いる場所を指します



支配者がいない組織は 
必ず崩壊します



また支配者とは 
先頭に立って引っ張るとは限りません



君臨する者はいるが 
人々はその存在を知らず 

名も知らない 
治世の道は 

そこにおいて極まる



つまり 
本当に良い組織の支配者は 

誰が支配者だかわからないくらい 
場をよく治めている



そのためにも 
一見すると支配者に見える人が 
本当にその場の支配者なのか 

洞察する視点を常に持ってください



繰り返しになりますが 
支配者と被支配者の倫理道徳は 

全く異なります



支配者と被支配者を 

経営者と従業員 
親と子 

事業者と消費者 
先生と生徒 
男と女 

などに置き換えてながら考えてください



経営者と従業員の倫理道徳は異なる



親と子の倫理道徳は異なる



事業者と消費者の倫理道徳は異なる



先生と生徒の倫理道徳は異なる



男と女の倫理道徳は異なる



支配者が非支配者と同じ倫理道徳を 
持っていると思われることは 

有益である



しかし 
支配者が本当に 

非支配者と同じ倫理道徳を持ったら 
有害である



非支配者向けの四書五経では 
礼や仁義などを説いていますが 
支配者向けの韓非子では 
法・勢・術を説いています



孟子の性善説に対する 
荀子の性悪性の流れをくむ考え方です



儒教では人徳のあるリーダーを目指しますが 
韓非子ではどんな暗愚なリーダーでも 
治世をもたらす仕組みを目指します



なぜなら 
人徳を備えた立派な君主など 
そうそう現れるものではないため 
凡庸あるいは暗愚な君主でも 
治世をもたらすことが重要



会社で言うなら 
カリスマ経営者が牽引する組織ではなく 

どんな人が社長になっても 
会社の業績が揺るがない組織



一部の優秀なスター社員が 
売上を支える会社ではなく 

普通の人たちで 
安定した売上を上げられる会社 

などです



そのための 

法（ルール） 
勢（パワー） 
術（テクニック） 

を設定して実行する



そこには支配者も含め 
個人の好き嫌いなどは一切入らない



支配者は支配者の倫理道徳を全うし 
被支配者は被支配者の倫理道徳を 
全うすることで治世がもたらされる



ですから 
常に真逆（スキゾ）の視点をもって 
上手く生きていきましょう



ワーク１



私たちの身の回りにある 
支配者と非支配者の 

倫理道徳の違いの具体例と 
その正当性を考えてみましょう



例えば 
マクドナルドの店員は 
有害物質が入っている 

コーラやフライドポテトを 
自分は食べなくてもお客さんには売る



しかし 
自分が食べたくない物でも 
それを食べたい人に売ることは 

合法である以上 
ビジネスの倫理道徳では善



ワーク２



今回のコロナ騒動で 
安倍首相がマスク２枚を国民に配った 

被支配者には理解できない 
支配者としての合理的理由を考えてください


